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FUHRUNGSKUNST

Mit Mut bis ans Ende der Welt

Krisen tiberwinden, niemals aufgeben: Was Unternehmer und Fiihrungskrifte noch heute vom
legenddren Antarktis-Abenteurer Sir Ernest Shackleton lernen konnen. Von Josef Haslinger

GMUNDEN ¢ Manager miissen
Mut machen: Diese Bot-
schaft hilt Peter P Baumgart-
ner fiir so wichtig, dass er sie
zum Titel seines ersten
Buchs gemacht hat. Der stu-
dierte Padagoge und interna-
tional tatige Wirtschaftsbera-
ter aus Gmunden hat sich ei-
nen auergewohnlichen
Kronzeugen fiir seine These
gesucht: den Polarforscher
Sir Ernest Shackleton (1874 —
1922).

) Shackletons Zugang
zu Verdnderung und
Wandel macht ihn
interessant fiir heute.«
PETER P. BAUMGARTNER

Dieser britische Abenteurer
und Gentleman ist mit einer
Antarktis-Expedition ~ zwar
grandios gescheitert — aber
wie es ihm gelungen ist, sei-
ne Unternehmung trotz ex-
tremster Schwierigkeiten zu
einem guten Ende zu fiihren
und dabei in feindlichster
Umwelt keinen einzigen
Mann zu verlieren, macht
ihn bis heute zu einem Vor-
bild an Fiihrungskunst.

Wie Shackleton das ange-
stellt hat und was sich daraus
fir heutige Unternehmer
und Fithrungskréfte ableiten
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«Wiirde die europdische Industrie Shacklens Leadrship als Vorbild predigen, ware sie

auch in zehn Jahren weltweit fiihrend": So urteilt Alpinistenlegende Reinhold Messner
(Mitte) iiber das Buch von Peter P. Baumgartner (l.) und Co-Autor Rainer Hornbostel (r.)

lasst, war unter Wirtschafts-
experten im  deutschen
Sprachraum bisher kaum ein
Thema. Baumgartner, der
sich seit 20 Jahren mit Litera-
tur tber Polarforschung be-
fasst, will dies dndern. In sei-
nen Vortrdgen arbeitet er
schon lange mit Shackletons

Vermichtnis. Vor allem fiir
Unternehmen in Krisen und
in Transformationsprozessen
sei Shackletons Expedition
ein wertvolles Fallbeispiel:
,Er stand dabei vor vielen
Problemen und meisterte
diese in Zeiten hochster Be-
drdngnis und begrenzter

Foto: Salewa

Mittel mit Bravour“, meint
Baumgartner. Von der histo-
rischen Eismeerfahrt lasse
sich daher durchaus ein Bo-
gen zu Wirtschaft und
Management von heute
spannen. So mahnt Shackle-
tons Beispiel etwa dazu, das
wesentliche Ziel zu beachten

und die Energie auf kurzfris-
tige Ziele zu fokussieren. Es
zeigt, wie wichtig es fiir Fiih-
rungskréfte ist, Optimismus
und Selbstvertrauen zu le-
ben. Ebenso aber auch, dass
es wichtig ist, auf sich selbst
zu achten - und zwar, um
sich die Lebenskraft zu er-

Burch die Antarktis. Am 1.
August 1914 legt die ,Endu-
rance" mit 27 Mann Besat-
zung im Hafen von London
ab. Ziel der Expedition unter
dem Kommando des erfahre-
nen Polarforschers Sir Ernest
Shackleton: die Durchque-
rung des antarktischen Kon-
tinents — 3000 Kilometer im
ewigen Eis.

Vom Packeis zermalmt.
Nach fiinfmonatiger Fahrt
sitzt das Schiff im Eis des
Siidpolarmeers, 60 Meilen
vor der Kiiste, fest. Verzwei-
felte Versuche, es wieder

halten. Nicht zuletzt Il&dsst
sich von Shackleton eines
lernen: Niemals aufgeben -
es gibt immer alternative
Schritte.

flottzumachen, schlagen
fehl. Die Endurance driftet
neun Monate lang mit dem
Packeis durch den antarkti-
schen Winter. Im Oktober
wird das Schiff von den Eis-
massen zermalmt.

22 Ein Mensch muss
sich sofort ein neues Ziel
setzen, wenn sich das
alte als unerreichbar
erweist.«

SIR ERNEST SHACKLETON

Gefangen in der Eishélle.
Die Manner schlagen auf
einer treibenden Eisscholle
ein Zeltlager auf. Im April ge-
hen Vorrate und Brennstoff
zur Neige. Mit drei Rettungs-
booten erreichen sie schlieB-
lich eine einsame Insel. Von

Mit ~seiner Mischung - aus dort bricht Shackleton mit

Management-Literatur und . . L
funf Begleitern in einem
spannender Polarfor- .
. . Boot auf, um Hilfe zu holen —
schungsgeschichte scheint

1400 Kilometer in einer
Nussschale durch das stiir-
mischste Meer der Welt.

Baumgartner auf richtigem
Kurs zu liegen: Die erste Auf-
lage ist bereits ausverkauft.
Peter P. Baumgartner/Rai-
ner Hornbostel: Manager
miissen Mut machen. Boh-
lau Verlag, 29,90 Euro.

Unvorstellbare Plagen.
Nach unvorstellbaren Stra-
pazen erreichen sie eine
Walfangstation. Weitere drei
Monate vergehen, bis es im
August 1916 gelingt, die 22
Zuriickgebliebenen zu retten.
Alle haben Uberlebt.

Infos zu Buch und Vortra-

gen im Internet:
www.mythos-
shackleton.com

EBEWE Pharma sucht Verstarkung

EBEWE Pharma ist ein international erfolgreiches, produzierendes
Osterreichisches Pharmaunternehmen mit Sitz in Unterach am Atter-
see. Als Partner der Gesundheitssysteme bieten wir unsere Produkte
weltweit an und sichern unseren Kunden hochste Qualitat und be-
stes Service zu.

Flr unsere EDV-Abteilung suchen wir zum ehesten Eintritt eine(n)
ambitionierte(n)

IT-Service Manager(in)

lhre Aufgabenschwerpunkte:

¢ Service Delivery (Second Level Support, Incident und Problem

Management, etc.)
* Mitwirkung an Planung und Betrieb der Infrastruktur
¢ Selbststandige Abwicklung von Projekten

lhr Anforderungsprofil:
¢ Abgeschlossene Berufsaushildung im IT-Umfeld

(HTUWirtschaftsinformatik/FH)

* Mehrjéhrige Berufserfahrung

¢ Fachwissen (Oracle, Linux, Citrix, VmWare, NAS, MS Active
Directory, etc.)

¢ Erfahrung in Projektabwicklung

¢ Sehr gute Englischkenntnisse

Schliisselqualifikationen:

e Analytisches, prozessorientiertes Denken
e Eigenverantwortlliches Arbeiten

* Kommunikations- und Kontaktfahigkeit
* Teamfahigkeit

¢ Organisatorisch-dispositive Fahigkeit

¢ (interne) Kundenorientierung

¢ Leistungsbereitschaft / Belastbarkeit

ORION LICHT

Linz - Urfahr

sucht eine(n) verantwortungs-
volle(n), einsatzfreudige(n)

VERKAUFER(IN)

mit Erfahrung im Elektrohandel.
Idealalter 30-40 Jahre.

30 Wochenstunden wéhrend
der Einschulung, danach Voll-
zeitbeschaftigung moglich. Gute
Bedingungen und diverse Sozial-
leistungen werden geboten. Nur
handschriftliche Bewerbungen
mit Lebenslauf werden bearbeitet
und sind zu richten an
Herrn Leopold Molecz,
1070 Wien, Neubaugasse 23.

Die Leader-Region Traunviertler Alpenvorland (nérdlicher Teil der Bezirke Kirchdorf / Krems
und Steyr-Land) sucht fiir die Umsetzung des EU-Férderprogramms Leader eine/n

Leader-Manager/in (m/w) (40 Wochenstunden)

Aufgabenbereich:

« Beratung und Begleitung von Projekttrdgerinnen bei der Vorbereitung, Beantragung,
Umsetzung und Abrechnung von Leader-Projekten

* Zusammenarbeit mit Regionalmanagement, Gemeinden und regionalen Akteurinnen

« Schnittstellen zu Forderstellen des Landes und des Bundes und zum Leader-Netzwerk

« Information und Offentlichkeitsarbeit

* Projektmanagement fiir Leader-Projekte

* Geschéftsfiihrung des Vereins

Anforderungsprofil:

» Mindestens Maturaabschluss

 Berufspraxis mit regionalwirtschaftlichem Bezug von Vorteil

« Kenntnisse und Erfahrung mit Projektmanagement und Offentlichkeitsarbeit

« Eigenverantwortliche, ergebnisorientierte Arbeitsweise, ausgepragte Kommunikationsstarke,
sowie Organisations- und Improvisationsgeschick

« Bereitschaft zu flexiblen Arbeitszeiten mit gelegentlichen Abendterminen, sowie zu Mobilitét

« Sicheres Englisch in Wort und Schrift, sowie der sichere Umgang mit der iiblichen EDV-
Software wird vorausgesetzt

Bitte richten Sie lhre aussagekréftige Bewerbung bis spatestens 19. Nov. 2007 an:

Leader-Region Traunviertler Alpenvorland
c¢/o Regionalforum Steyr-Kirchdorf
PfarrhofstraBe 1, A-4594 Steinbach an der Steyr
Tel.: +43 (0)7257 - 8484, Fax.: +43 (0)7257 - 8484-34
E-Mail: info@regionalforum.at
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OBEROSTERREICH
Technische Referentin/
Technischer Referent
fur die
Abteilung StraBenerhaltung
und -betrieb

(Dauerposten, vollbeschaftigt)

Die Abteilung StraRenerhaltung und -betrieb ist fiir Y:g:;rgﬁonen
das Landesstraltennetz in Oberdsterreich verant- kénnen Sie im
wortlich. Die 6.000 km Bundes- und Landesstra- Internet unter
Ren werden in einem verkehrssicheren Zustand ~ hito:/www.land-

oberoesterreich.gv.at

In einem dynamischen Arbeitsumfeld erwartet Sie ein interessantes
und eigenverantwortliches Aufgabengebiet. Eine umfangreiche
Unterstiitzung zur optimalen Abwicklung der Aufgabenstellungen

erhalten. Wir sind verantwortlich fiir den Stralen-
zustand, die Bodenmarkierung, den Winterdienst
und regionale Ausbaumafnahmen. Wir freuen

Markus Kaferbdck

Sabine Arnoldner

E-Mail: karriere.redaktion@rundschau.co.at
Telefon: 0732/7616-214, 206, 205

unter > Personalaus-
schreibungen sowie
in der Amtlichen

sowie attraktive Sozialleistungen runden diese Position ab. Fax. 0732/7616-21 uns auf Bewerberinnen/Bewerber, die vor allem  ZerZolns.
I . . . . Medieninhaber: die Reifepriifung einer HTL fiir Bautechnik abge-
Wenn Sie mit lhrem Kénnen und Wissen unser international erfolg- | oberasterreichische Rundschau GmbH, gt hoban O R 2 November 2007,

4020 Linz, Hafenstr. 1-3;

Die 00. Rundschau ist Mitglied im .
Verband Osterreichischer Zeitungen (VOZ)
Hersteller: Landesverlag Druckservice
Gesellschaft mbH, 4600 Wels, Boschstr. 29
Copyrightvermerk:

Alle Rechte, auch die Ubernahme von
Beitrdgen nach § 44 Abs. 1
Urheberrechtsgesetz, sind vorbehalten.

reiches Team verstarken mochten, freuen wir uns tber lhre vollstén-
digen und aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen. Die vertrauli-
che Behandlung Ihrer Bewerbung wird selbstverstandlich garantiert.

Im Sinne des Frauen-
forderprogramms des
Landes Oberdster-
reich werden
besonders Frauen
ermutigt, sich zu be-
werben.

Nahere Informationen erhalten Sie gerne von
Herrn Thomas Aichinger, Abteilung Personal-
Objektivierung, Telefon (+43 732) 7720-11726 und
vom Leiter der Abteilung Stralenerhaltung und
-betrieb, Herrn Dipl.-Ing. Rudolf Schacherl, Tele-
fon (+43 732) 7720-12214.

Wenn wir |hr Interesse wecken konnten, dann soll-
te lhre Bewerbung bis spatestens 15. November
2007 bei der Abteilung Personal-Objektivie-
rung des Amtes der O6. Landesregierung, 4021
Linz, Bahnhofplatz 1, eingelangt sein.

EBEWE Pharma

Gesellschaft m.b.H. Nfg. KG

z.H. Herrn Ernst Eder

A-4866 Unterach am Attersee k
Tel: +43 7665 8123 107

E-Mail: ernst.eder@ebewe.com

s www.ebewe.com

Die Rundschau bekennt sich zum
Ehrenkodex der Osterreichischen

Presse in der vom ®

30. Juni 2002
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PHARMA

bestehenden
Fassung.




